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Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

      5ŜŀǊ ōŜƭƻǾŜŘ {ƻƴǎ ŀƴŘ 

5ŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜΣ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ нлнрΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ tŀǎǘƻǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǝǊŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳ 

ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅΦ   

      !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ нлнрΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻƴŜ ǎŜƭŦΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ .ƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀǾπ

ƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ    

      LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΥ ά[LC9έ ŀƴŘ ά59!¢IέΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǿƘƻƳ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΣ ŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƎƛƊΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 

DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǘΦ bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

{ŀƛƴǘǎ ƛƴ IŜŀǾŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅΦ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ 

ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ōŜ ǎƘƻǿŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 

ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎπ

ŘƻƳ ƻŦ IŜŀǾŜƴΦ 

      ¢ƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƴ ōǊƛŜŦΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ 

DǳƛƴŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ά¢²Lb .!.¸έ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ό!ǊǝŎƭŜΣ /ƘǳǊŎƘ 

!ƭƛǾŜύΦ 

      ¢ǿƛƴ bǳƳōŜǊ ƻƴŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōȅ 

ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ .ƛǊǘƘΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ ƻƴŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ 

ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ .ƛǊǘƘΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƴƻǿΣ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΣ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ    

      ¢ǿƛƴ bǳƳōŜǊ ǘǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΤ ¸ŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ .ƛǊǘƘΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ 

ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜΦ !ƊŜǊ ōƛǊǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜƎǎΣ ƘŀƴŘǎΣ ŜȅŜǎΣ ƻǊ ƳƻǳǘƘǎΣ 

ōǳǘ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ !ƊŜǊ ōƛǊǘƘΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘΤ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ΧΧΦΦΦ 

/ƻƴǘΩ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

.ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ IƻǳƘƻǳ 

L{ ¢I9w9 [LC9 !C¢9w .Lw¢IΚ 
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¢Ƙƛǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŜŘƛŀ hŶŎŜ  
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ DƛȊƻ th .ƻȄ ннΣ DƛȊƻ ²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘΦ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎŀǘƘƻƭƛŎƎƛȊƻΦƻǊƎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ DƛȊƻΣ [ŀƴŘƭƛƴŜ όсттύ слмолΦ 
tƘƻǘƻΩǎ ϧ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜŘƛŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ /ƘǊƛǎ [τ{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ ǇŀǊƛǎƘΣ !ƴǘƘƻƴȅ ¢ŜƭƻǾŀŜτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǇŀǊƛǎƘΣ CǊΦ ¢ƻπ
Ƴŀǎτ/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ±ƻǊǳǾƻǊǳΣ CǊΦ WŀŎƻōτ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ ¢ŀǊƻΣ CǊΦ /ƘŀǊƭŜǎτ{ǘΦ 9ǳƎŜōƛǳ bƻǊƻΣ CǊΦ vŜƭƭƻτ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ 

ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŜŘƛŀ ƻŶŎŜ-  wŜƭƭȅǎŘƻƳ !ŀǊƻƴ aŀƭŀƪŀƴŀ 

.Ǉ tŀǎǘƻǊŀƭ aŜǎǎŀƎŜ /ƻƴǝƴǳŜ 

ΧΧΦ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳƻǳǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ŝŀǘ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŦƻƻŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  
¢ǿƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΥ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΚ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ 
ŀƴŘ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳΚ aǳǎǘ ǘƘŜȅ ōŜ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎƻƳŜΚ  
¢ǿƛƴ ƴǳƳōŜǊ н ŎƻƴǝƴǳŜǎΥ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƳƻǘƘŜǊΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƘŀǇǇƛƭȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘŀƴŘǎƻƳŜ Ŧŀπ
ǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ 
aŀǊȅΣ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΦ 
5ŜŀǊƭȅ ōŜƭƻǾŜŘ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƛƴǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƛǊǘƘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ 
ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ƛǊǘƘ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ CŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ƛǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
      !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊƛǎƘπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ 
±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ƳŜǊŜ 
ά5!έ̧Σ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ŜƛƴƎ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǇǝǎƳΣ ǘƘŜ άY9έ̧ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ !ƊŜǊ 
ōƛǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǇǝǎƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ 
      ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ¸9{Φ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ 
.ƛǊǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǿƻƳō ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǳƴǝƭ ŘŜŀǘƘΣ ǿŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ŀǇǝȊŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ 
9ǘŜǊƴŀƭ [ƛŦŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛǊǘƘΣ 5ŜŀǘƘΣ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
{ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ !ƴƎŜƭǎ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ CƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ 9ǾŜǊΧΦ 
!a9bΦ 
 
MERRY CHRISTMAS TO YOU ALL 
MAY THE BLESSING OF GOD THE FATHER,  
THROUGH OUR NEW BORN KING, JESUS 
CHRIST  
 AND THE HOLY SPIRIT BE WITH YOU ALL. 

 
CǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ Ih¦Ih¦Φ 

.ǇΩǎ ta ŎƻƴǘΩ 

 

 

 
"Glory to God in  

the highest, and on earth peace to  
those on whom His favor rests. May 
the miracle of Christ's birth bring 

you endless blessings this Christmas 
and always."  
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tƻǇŜ [Ŝƻ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƛǾŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ 

.Ǉ tŀǎǘƻǊŀƭ aŜǎǎŀƎŜ /ƻƴǝƴǳŜ 

      hǾŜǊ мрΣллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tƻǇŜ [Ŝƻ 
·L± Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όb/¸/ύ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ Ŏƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ 
      aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ YŀǝŜ tǊŜƧŀƴ aŎDǊŀŘȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǎŀǿ ǎƛȄ ȅƻǳƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǎƪ ǘƘŜ tƻǇŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
      Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ tƻǇŜ [Ŝƻ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
      ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
aŀǎǎΣ ǇǊŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǇŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ άǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
WŜǎǳǎΦέ 
 
[ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 
      ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǇŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ǿƘŜƴ ǿŜΩǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ƻǊ ƭŜǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŘƻǿƴΦ 
      tƻǇŜ [Ŝƻ ·L± ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ǘƘŀǘ IŜ ǘǊǳƭȅ ŘƻŜǎ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ 
      ά{ƛƴ ƴŜǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
ά²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅΣ IŜ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ǳǎΦ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ǝǊŜŘ ƻŦ ŦƻǊπ
ƎƛǾƛƴƎτǿŜ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎΗέ 
DƻŘΩǎ ƘŜŀǊǘΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴΣ 
ǎƛƴŎŜ IŜ ƴŜǾŜǊ ǝǊŜǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǎƘŜŜǇΦ        
¢ƘŜ tƻǇŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƴǎ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
{ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎπ
ǎǳŜǎ 
      bŜȄǘΣ ǘƘŜ tƻǇŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŘ ƻǊ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳŜŘΦ 
      IŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ 
ŘŜŜǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶπ
ŎǳƭǝŜǎ ǘƻ IƛƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 
      άLƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά5ǳǊƛƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŀŘƻǊŀπ
ǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿ IŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦέ 
      ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ tƻǇŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŬƴŘ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 
      IŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘǊǳŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ǘƻ άǎŜŜƪ WŜǎǳǎ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ƎŜǘǎ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘΦέΧΧΦ /ƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

tƻǇŜ [Ŝƻ ·L± ƳŜŜǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мрΣллл 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀΣ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƘŜŀƭǘƘƛƭȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǳǎπ
ƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ 
 
.ȅ 5ŜǾƛƴ ²ŀǘƪƛƴǎ 
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ΧΧΦάaŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅΣ 
Ψbƻ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƳŜΦΩ .ǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ Ŏŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ȅƻǳΣέ ǎŀƛŘ tƻǇŜ [ŜƻΦ 
ά²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎΣ ǘǊȅ ǎŀȅƛƴƎΣ Ψ[ƻǊŘΣ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƳŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣΩ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ 
IŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦέ 
 
CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
      !ƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ ŜũŜŎǘǎ 
ƻƴ ŦŀƛǘƘΣ tƻǇŜ [Ŝƻ ·L± ǳǇƘŜƭŘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǇŀǊǘΦ 
      ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƛǾŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
άLǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜπ
ƭƛŜǾŜΦέ 
      !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ tƻǇŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǊŜŀƭΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳƴƎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ 
      !ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎŀƛŘ tƻǇŜ [ŜƻΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ !L ƳƻŘŜƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
      9ǾŜǊȅ ǘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ ƛǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
ά.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ !L ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊ 
ǘǊǳŜ ƘǳƳŀƴ ƎǊƻǿǘƘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¦ǎŜ ƛǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΥ !L Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 
 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
      tƻǇŜ [Ŝƻ ǘƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 
tŜǘŜǊ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜƭƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŀƛƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦέ 
      ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
άŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŀǎƪǎ ƻŦ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
      ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ tƻǇŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǳǊƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
aŀǎǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 
Ŏŀƴ ƎǊƻǿΦ 
      άLŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘƛǎŎŜǊƴ 
ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎΦέ 
 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
      CƛƴŀƭƭȅΣ tƻǇŜ [Ŝƻ ·L± ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 
      Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǘƘŜ tƻǇŜ ǳǊƎŜŘ ȅƻǳƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 
ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǳǇ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
      ά5ŜŜǇ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘǊǳǘƘΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ ά!ƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǿŜ ǎŜŜƪ Ƙŀǎ ŀ ƴŀƳŜΥ WŜǎǳǎΣ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ȅƻǳΦέ 
      ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ άǿƘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴΦέ 
      ά.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅΦ wŀǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇǎ ŦƻǊƳ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƛǎπ
ŘƻƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦέ 
      Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ tƻǇŜ [Ŝƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ȅƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƭƛŦŜΦ 
      ά²Ƙŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǳǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŀƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΚέ 
ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƴŜŜŘǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ Lǘ 
ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎΦέ 

/ƻƴǝƴǳŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 
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tŀǊƛǎƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ IŜŀŘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ    

      ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό/9{ύΣ aǊΦ ²ƛƭƭȅ 
!ōƛǘƻΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ŀƎƛƴŀ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ tŀǊƛǎƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
      5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ /9{ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴŘȅΣ tt¸Σ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀũΦ 
      IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜπ
ǝǊŜŘ ƘŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ²ŀƎƛƴŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
aŀŘŀƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘϥǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
      ²ƛƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ²ŀƎƛƴŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎΦ 
      ¢ƘŜ IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ²ŀƎƛƴŀ t{Σ ŀǎ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
      {ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ тр ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
      aǊΦ !ōƛǘƻ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘΣ CǊΦ IǳƳōŜǊǘƻΣ 
ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ DƛȊƻ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
      CǊΦ IǳƳōŜǊǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 
      IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
      ²ƛƭƭȅ !ōƛǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƪŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƛǎŜǳƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊΦ 

      aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜπ
ŬŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ  
     !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ƻǳǊ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǘ {Lb¦Σ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾŜƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 
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 !ƴƻǘƘŜǊ DǊƻǳǇ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
DǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ н /ŀǘƘƻƭƛŎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎΦ 

      ! ƴŜǿ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ όслύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ 
tŜǘŜǊ ¦Ǌōŀƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ 
5ƻƳƛƴƛŎ ±ŀƴƎŀ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀπ
ǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘΦ  
     ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
      ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŀǎǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
      ¢Ƙƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎϥ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
      5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜπ
Ŏƻǳƴǘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜǎΦ  
     !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ōƛǎƘƻǇΣ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ IƻǳƘƻǳΣ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ     
 

¢ƘǊŜŜ-5ŀȅ wŀƭƭȅ LƴǎǇƛǊŜǎ ммт 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ aƻƭƛΦ 
      ! ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ Ǌŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aƻƭƛ tŀǊƛǎƘ 
Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммт {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƻƭƛ tŀǊƛǎƘΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΦ 

      9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
!ƴǘƻƴȅ ¢ŜƭƻΣ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇŀǊπ
ƛǎƘΣ ƘŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘŀƭƪǎ ƭŜŘ ōȅ {ǊΦ wƛǘŀ ŀƴŘ aǊΦ 
DŜƻǊƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳπ
ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ƎǊƻǧƻΦ 
      ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
      !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǘŜŎƘƛǎǘ {ƛƳƻƴΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
 

{ŜǾŜƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ wŜŎŜƛǾŜ CƛǊǎǘ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
       {ŜǾŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ tŀǊƛǎƘ ƛƴ ¢ŀǊƻ ƻƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мрΦ 
       ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ōƻƴŘ 
ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  
       DǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ /ŀǘŜŎƘƛǎǘ tŜǘŜǊ /Ƙŀƴπ
ƴŜƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘΣ 
CǊΦ WŀŎƻō vŜǘƻōŀŎƘǳΣ ǿƘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀπ
Ǌƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  



 SOUTHERN DEANERY 
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ор ŦǊƻƳ ²ŀƎƛƴŀ wŜŎŜƛǾŜ {ŀŎπ
ǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

      ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ 
IƻǳƘƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
tŀǊƛǎƘ ²ŀƎƛƴŀΦ  
      ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ IƻǳƘƻǳΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳƛƭȅΣ ōƛǎƘƻǇϥǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǊƎŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ  
      IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƛōƭƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
      Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řǳǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
      IŜ ǳǊƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƎƛƊ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 
      DǊŀǝǘǳŘŜ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ CǊΦ IǳƳōŜǊǘƻ ŀƴŘ 
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Motivational Pastoral 
Christmas Message 

 

Beloved in Christ, 
 

This Christmas, let us embrace the ex-
traordinary truth that God chose to 
step into our world, bringing hope, joy, 
and redemption through the birth of 
His Son, Jesus Christ. His arrival re-
minds us that even in the darkest mo-
ments, light prevails, and His love is 
unshakable. 
 

Let this season ignite a fire within you 
to live boldly in faith. Just as the shep-
herds left their fields to witness the 
miracle of Christ, may we too step out 
of our comfort zones to share His love 
and kindness with the world. Remem-
ber, no act of compassion is too small, 
and no heart is too broken for His heal-
ing touch. 
 

You are called to greatness through 
Him. Let the message of Christmas in-
spire you to rise above challenges, to be 
a source of encouragement to others, 
and to walk confidently in the purpose 
He has set before you. The same God 
who sent His Son to save us is with 
you, guiding and strengthening you 
every step of the way. 
 

May this Christmas fill you with re-
newed hope, unstoppable courage, and a 
deep sense of purpose. Go forth and let 
the light of Christ shine through you, 
transforming lives and glorifying His 
name. 
 


